
 

 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 

เรื่อง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

.................................................... 

        ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง (ก.อบต.จังหวัดพัทลุง) ในคราวประชุม              
ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน  

        อาศัยอ านาจตามข้อ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง                       
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงขอประกาศใช้
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบท้ายนี้ 

         ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 เป็นต้นไป 

                    ประกาศ ณ วันที่ 28 เดือน สงิหาคม พ.ศ.2563 

 

       
                                                               (นายน าโชค เกื้อเส้ง) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
  
  
  

แผนแผนการการพัฒนพัฒนาาพนักงานส่วนต าบลพนักงานส่วนต าบล  
องคก์ารบริหารส่วนองคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าบอนต าบลป่าบอน  

ประจ าปีงบประมาณ พประจ าปีงบประมาณ พ..ศศ. . 25625644  --  25625666  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

งานบริหารงานบุคคลงานบริหารงานบุคคล  
องค์การบริหารส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอนต าบลป่าบอน  

                                                                                                                              โทรโทร. . 0 70 744667733  826826  
  
  



  
  

ค าน าค าน า  
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน        
ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ซึ่งครอบคลุมถึง
บุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าบอนที่กฎหมายก าหนด เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ 
ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
จึงเป็นเครื่องมือในการน าทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนา
ดังกล่าวจะน าไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุด
ต่อไป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญสารบัญ  
 

 เรื่อง หน้า 
1. หลักการและเหตุผล  1 
2. วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา                                 1 
 2.1 วิสัยทัศน์  
 2.2 พันธกิจ 
3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  3 
 3.1 วัตถุประสงค์ 
 3.2 เป้าหมายการพัฒนา 
4. หลักสูตรการพัฒนา  4 
5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  4 
 5.1 วธิีการพัฒนา 
 5.2 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
6. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  5 
7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  5 
8. จ านวนบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  9 
9. รายละเอียดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลป่าบอน 10 
 - ค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ 2166/๒๕60 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 
   ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
   นครศรีธรรมราช ระยะ ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63 ลงวันที่ 28 สงิหาคม 2560 
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แผนการพัฒนาแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานส่วนต าบล  

  ประจ าปีงบประมาณ พประจ าปีงบประมาณ พ..ศศ. . ๒๕๒๕6644  --  ๒๕๒๕6666  
 

 
11..  หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 ทั้งนี้ การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคนและ
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้อง
ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลป่าบอน 
และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
   (1) หลักการและเหตุผล 
   (2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   (3) หลักสูตรการพัฒนา 
   (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   (6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนป่าบอน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอนด้วย 

22..  วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา   
  2.1 วิสัยทัศน์ 
   “บุคลากรมีคุณภาพสูง น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 
  2.2 พันธกิจ 
   2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
    เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอนมีขีดความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
    ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าบอน ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
     2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ขอกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
     3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง          
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
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    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
     3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
   2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
    เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
    ตัวชี้ วัดระดับเป้ าประสงค์  ภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนป่าบอน ที่มีต่อ
บุคคลภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนป่าบอน 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม            
และหลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
     2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเ พ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรม                
ขององค์กร 
    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
   2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
    เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ผลส าเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร แต่ละ
คน 
    ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธ์
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน     
     2. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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แผนผังแสดงวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
วิสัยทัศน์ “บุคลากรมีคุณภาพสูง น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี  
  

เสริมสร้างบุคลิกภาพและ
คุณสมบัติในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 

เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่ า บ อน  มี ขี ด ค ว า มส า ม า ร ถแ ล ะ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอน มีค่านิยม
ขององค์กรร่วมกัน 

บุ ค ล า กร ขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลป่าบอน 
มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ที่ ดี แ ล ะ
สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน
กับผู้อื่น ได้อย่างราบรื่ น
และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด
ระดับ
เป้าประสงค์ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้น 
 

ภาพลักษณ์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอนที่
มีต่อบุคคลภายนอก 

ผลส า เ ร็ จของงานตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคน 

ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ
ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนป่า
บอน ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่า
บอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 
๒๕63 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ให้ กั บบุ คลากรองค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลป่าบอน 
 

เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี
และมนุษยสัมพันธ์ 
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น
ให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอน 

กลยุทธ์/ 
แนวทาง 
การพัฒนา 

1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้น และ
ต่ อ เนื่ อ ง  ต ามสายง านที่ มี ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 
 

1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/
โครงการพัฒนาเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และ
หลักธรรมาภิบาล ให้กับ
บุคลากรในทุกระดับ 
2. สร้ า งค่ านิ ยมองค์ ก ร
ให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อ
เช่ือมโยงไปสู่วัฒนธรรมของ
องค์กร 
 

1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/
โครงการพัฒนาเกี่ยวกับ
บุ ค ลิ กภ าพและมนุ ษ ย
สั ม พั น ธ์ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าบอน     
2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอนได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน     

ตัวช้ีวัด
ระดับ 
กลยุทธ์ 

1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พั ฒ น า ต า ม ส า ย ง า น ที่ มี ใ น แ ผ น
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 

1. ระดับความส าเร็จของ
โคร งการ /กิ จกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ยึ ด ถื อ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ค่านิยมขององค์กร 
 

1. ระดับความส าเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ า ร่ วมกิจกรรมและมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 

 
 
 

 
 

 - 4 - 



- 4 - 
 
33..  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
  3.1 วัตถุประสงค์ 
   3.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
สม่ าเสมอและตลอดเวลา 
   3.1.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ให้มีประสิทธิภาพ   ใน 5 ด้าน 
ดังนี้ 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
    (2) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย
งาน ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
    (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
    (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
    (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   3.1.3 เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร   
ส่วนต าบลป่าบอน 
  3.2 เป้าหมายการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ป่าบอน ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕66 ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕66 

44..  หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  
  ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
   4.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
   4.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามา พัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
   4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จ าเป็นประจ า สาย
งาน ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
   4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
   4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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   4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
   4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   4.8 หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซี่ยน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เพ่ิมข้ึนเกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซี่ยน 
   55..  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
  5.๑ วิธีการพัฒนา 
   5.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน อาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ซึ่ง
ในแต่ละครั้งที่ด าเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราว เดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจ าเป็น ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเข้ารับการอบรม โดยก าหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 
    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้ค าปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   5.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่อยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2 ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
   แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจ าเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 
   แบบที่ 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ระยะ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  
66. . งบประมาณในการด าเนินการพัฒนางบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลป่าบอน ดังนี้ 
  6.1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 700,000 บาท 
  6.2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 680,000 บาท 
  6.3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 710,000 บาท 

  ทั้งนี้ ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยละเอียดขึ้นอยู่กับรายจ่าย
หลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะ
เข้ารับการพัฒนา 
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77 ..  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
  7.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล แบ่งได้ดังนี้ 
   7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ องค์การบริหารส่วนป่าบอน ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการติดตามประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยในแต่ละ
ปีงบประมาณพนักงานส่วนต าบล ที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน จะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อปี  
   7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ก าหนดให้ใน
เบื้องต้นผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ  ของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอน ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
   7.2 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ก าหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล 
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน เป็นประธานกรรมการ 
    2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
    3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    4. นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   7.2.1 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง แต่ละคนขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม  ของ
พนักงานส่วนต าบลป่าบอนแต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอน พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
    4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้งจัดล าดับ
ความส าคัญก่อนหลัง โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา 
และงบประมาณในการพัฒนา 
    5.  เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน เพ่ือพิจารณา สั่งการ เช่น 
การจัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพ่ิมเติม หรือการแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินการช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เป็นต้น  
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลป่าบอน ทั้งก่อนและหลัง
ผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา  
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
ป่าบอน ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ป่าบอน อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
    ๘. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบลแต่ละคน 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนในองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอน 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลป่าบอน 
พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 
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    4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดล าดับความส าคัญ
ก่อนหลัง 
    5. ด าเนินการความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน เพ่ือพิจารณาสั่งการ 
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนต าบล ทั้งก่อนและหลังผ่านการ
พัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอน ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอนทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครัง้ 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างแต่ละคนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปา่บอน 

ข้าราชการ ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนดไว ้
 
เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 
 

เมื่องานค่ังค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 
 

3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะตอ้งให้มี
การพัฒนาพนกังานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งส ารวจความตอ้งการในการ
พัฒนาพนกังานส่วนต าบล  เพิม่เติม 

พิจารณาวา่ ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างาน 

ส ารวจความตอ้งการของพนกังานสว่นต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนกังานจ้าง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมนิความจ าเป็นที่ตอ้งมกีารพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนกังาน
จ้าง และจัดล าดับความส าคัญกอ่นหลัง   

จัดส่งพนักงานส่วนต าบลไปพัฒนากับองค์กร 
หรือหน่วยงานอื่น 

จัดท าโครงการพัฒนา 
ด าเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าบอน 

ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

ก าหนดเร่ืองและเนื้อหาที่จะท าการพัฒนา 

ก าหนดวธิี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

ก าหนดวัน เวลา สถานที ่และงบประมาณ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

ด าเนินการส่งพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ไปพัฒนากับ
หน่วยงานหรอืองคก์ร
ภายนอก 

ด าเนินการพัฒนา 
โดย อบต.ป่าบอน 

ติดต่อประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดอุุปกรณ์ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง          
ทั้งกอ่นและหลังผ่านการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลทีเ่กิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ป่าบอน 

 

5.ด าเนนิการเสนอ  เรือ่ง
ต่อนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลป่าบอน  เพือ่
พิจารณาสั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึน้ภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าบอนทราบ อย่างนอ้ยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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88..  จ านวนจ านวนบุคลากรบุคลากรตามแผนอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ๓ ปี ปี ประจ าประจ าปีงบประมาณ พปีงบประมาณ พ..ศศ. . ๒๕๒๕6644  --  ๒๕๒๕6666    

  8.1 จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  

ล าดับ
ที ่

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 พนักงานส่วนต าบล 24 24 24  

2 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 2 2 2  

3 ลูกจ้างประจ า 1 1 1  

4 พนักงานจ้าง 43 43 43  

รวม 70 70 70  

  8.2 จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามสายงาน  

ล าดับ
ที ่

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

6 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

8 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1  

9 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

10 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  

12 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

13 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2  

16 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

18 นายช่างโยธา 2 2 2  

19 นายช่างไฟฟ้า 1 1 1  

รวม 22 22 22  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 



 


